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入金融領域，只覺得是份穩定的公職，

可以養家糊口；隨著接觸的業務增多，

深入了解後更感受到責任與意義。」在

財政部服務20年，黃天牧從基層科員逐

步晉升至金融局副局長，工作範圍深入

銀行監理的各個層面，累積了豐富的實

務經驗。2004年金管會成立後，黃天牧

有幸受到首任主委龔照勝的信任，出任

主任秘書一職，因為表現傑出，9個月後

即調任保險局局長，任職期間提出多項

大刀闊斧的創新改革，就讓台灣的保險

金融業耳目一新。

黃天牧憶及擔任保險局局長7年多及

證期局局長的1年多時間，當時最大難題

便是低利率環境下的保險業經營壓力，

以及問題保險公司退場和外資保險公司

撤離的挑戰。「低利率環境讓保險業面

臨利差損壓力，加上部分保險公司經營

不善，財務業務狀況顯著惡化，成為退

場主因之一；而外資保險公司在2008年

金融危機後，國際保險巨頭紛紛縮減全

球業務，撤出亞洲市場成為自然選擇。

但台灣自1970年代國光人壽退場後，數

十年間幾乎沒有類似的案例，因應退場

機制上的法制及經驗顯現不足，當時美

黃天牧與金管會及
週邊單位 2023 年金
融優秀人員合影。國AIG集團決定出售南山人壽的重大事

件，更成為首要課題。」

正所謂「關關難過關關過」，面

對一場場「震撼教育」，黃天牧心中充

滿感謝，「很多人可能在銀行、證券或

保險的某個領域專注發展，而我非常幸

運，有機會在這3個領域都累積到寶貴經

驗，因為有這些歷練，不僅讓我了解金

融體系的全貌，也獲得更多挑戰自我、

突破限制的機會。」

不過，真正讓黃天牧感到脫胎換

骨、深刻體會金融監理天職與使命的，

是服務於金管會的時光。

金管會草創

從無到有的開疆闢土

2004年7月1日，「行政院金融監

督管理委員會」正式揭牌成立，象徵台

灣金融監理邁向新時代。無論是組織架

構的設計，還是政策規範的制定，每一

步都充滿未知與挑戰，每個環節都需要

從頭摸索。在首屆主委龔照勝的信任

下，黃天牧接下主任秘書一職，與同仁

攜手並肩完成多項任務。對他而言，這
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在
台灣金融監理史上，黃天牧的名

字無疑是「穩健」與「堅持」的

代名詞。剛在今年卸下金融監督管理

委員會（簡稱金管會）主委重擔的他，

對台灣金融發展的關心依然熾熱，接任

中央存款保險股份有限公司董事長職務

後，憑藉著40年來累積的專業經驗和深

厚使命感，繼續為台灣金融市場構築穩

定的基石，獲得本屆菁業獎特殊貢獻獎

之殊榮，可說實至名歸。

外交夢轉折

金融監理之路意外展開

高中時期的黃天牧，心中的第一志

願原是政治大學外交學系，想做個為台

灣爭取國際地位的外交官，後來接受家人

建議改填政大銀行學系（今改為金融學

系），因為有這番機緣轉折，台灣金融界

才幸運擁有這位以謙和與溫暖著稱的政務

官，為業界注入人文深度與專業情懷。

1980年通過高考後，黃天牧進入

財政部金融司服務，開始了為台灣金融

監理勞心勞力的甘苦歲月，「剛開始投
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3. �2023年8月，行
政院院長陳建仁
與時任金管會主
委黃天牧一同出
席「信託業推動
信 託 2 . 0 計 畫 評
鑑」頒獎典禮暨
研討會。

4. �2 0 2 3 年12月台
灣 碳 權 交 易 所
設 立 ， 從 台 灣
出發，與世界交
陪，攜手產業為
淨零減碳努力。

不僅是個人專業上的磨練，更累積出團

隊的成長與默契。

「金融機構吸收的是社會資金，民眾

基於信任與其往來，因此，監理機關必

須在清償能力、流動性以及財業務管理等

方面進行必要的監管。然而，任何監理

決策都可能影響金融機構及相關利害關

係人的權益，也容易招致外界不同的聲

音與壓力。」但黃天牧認為，只要堅守

監理工作的合法性與正當性，將決策立

足於公共利益，就能行得正、坐得穩。

「金融監理的日常工作絕非風平浪

靜，更多時候是在風雨中權衡取捨。」

然而，要在權威與圓融之間取得微妙的

平衡，並非易事。從黃天牧時時謹記的

「不畏懼、不討好、當仁不讓、為所當

為」這14字座右銘，可窺見他的信念與

智慧。黃天牧常提到，「政府賦予我們

權力，就是希望能解決問題，而不是逃

避。需要決策的時刻，應當秉持『當仁

不讓、為所當為』的態度，只要這項決

策能夠維護金融市場穩定，促進其健全

發展，就是該做的事。」

在金融機構、銀行、保險公司及消

費者、投資人等多方需求的平衡中，黃天

牧始終堅守以公共福祉為優先，深信只有

在公共利益得到充分守護的基礎上，金

融體系才能真正發揮促進社會繁榮的價

值。憑藉卓越的表現和穩健踏實的領導，

黃天牧於2020年5月擔任金管會主委，

創下金管會史上任期最長主委的紀錄。

國際金融外交

為台灣爭取話語權

回顧40年來時路，黃天牧雖然沒

有成為外交官，但卻在金融領域圓了

「外交」之志。他推動台灣融入國際金

融監理組織，多次帶領團隊參與國際會

議，展現台灣的專業與努力，更鼓勵本

土銀行、保險、證券業者積極參與相關

的國際金融組織。透過不懈的努力，台

灣在國際金融界的曝光度逐步提升，更

成功舉辦2009年國際保險監督官協會

（IAIS）委員會議暨全球研討會、2013

年IAIS第20屆年會，以及2015年審計監

理機關國際論壇（IFIAR）年會，另協

調規劃金管會同仁赴重要國際金融組織

工作等，都是台灣在金融外交和國際事

務上的具體成果。

2020年疫情爆發後，許多國際會

議轉為線上進行，但國際金融是緊密連

結的體系，不能各自為政。儘管國際交

流一度停滯，黃天牧認為金融監理要多

交流、溝通與合作，在2022年疫情緩

解後，指示金管會相關局處及週邊單

位，由高階首長帶隊前往北美、亞洲、

中東及歐洲，介紹台灣金融市場的開放

性、公司治理成果、永續發展與資訊

揭露的進展，並分享金融法規改革的努

力，期盼吸引更多國際投資者前來；也

要求同仁走訪全球有台灣金融機構據點

的國家，包括美國、加拿大、亞洲及歐

洲，並與重要國際金融監理組織深度交

流，與各國監理夥伴建立緊密聯繫。

勇於改革  矢志前行

黃天牧不僅著眼於國際大局，更關

注民眾的實際需求，他始終認為，金融政

策不應僅是一紙冷冰冰的規範，還要為民

眾帶來實質幫助。秉持這信念，他推動一

系列深具影響力的政策，像是為弱勢族群

設計的微型保險，為困難家庭提供基本保

障；推動信託2.0計畫，為高齡長者的

老年安養生活築起一道安全網，「當政

策真正融入民眾生活，金融便不再是冷

冰冰的數字，而是充滿溫度與關懷。」

即使卸下金管會主委職務，黃天

牧依然全心致力於台灣金融體系的穩健

發展。在中央存保公司董事長的新角色

中，他延續一貫的使命感，專注於保障

民眾的權益與生活，「這份工作的影響

深，攸關千萬人的福祉，能肩負這份使

命是我的榮幸，更是我的責任。」對於

榮獲菁業獎特殊貢獻獎，黃天牧謙遜表

示，「金融穩定與發展仰賴團隊力量，

這份榮譽屬於與他攜手同行的每一位同

仁及夥伴。」他期望這項肯定能成為激

勵，鼓勵金融監理工作者堅守初心，繼

續為大眾利益努力不懈。

深耕金融監理與改革40年，秉持「不畏懼、不討

好、當仁不讓、為所當為」的信念，並以建構穩健韌

性、多元創新、永續治理及普惠包容的金融發展為目

標，持續推動及精進金融業風險管理、公司治理、資

訊安全、金融科技、綠色金融、消費者及投資人保

護、金融教育及跨國監理合作等各項政策及法規，並

有效應對多次國內外金融挑戰，守護金融市場的穩定

運作及良好發展。其前瞻視野與專業領導風範，為我

國金融監理奠定穩固基礎，並深遠影響我國金融市場

發展，對我國金融產業的永續發展貢獻卓著。

得獎理由
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1. �2019年金管會參
加國際保險監理
官協會（IAIS）
委員會會議暨第
26屆年會。

2.� �2021年，參加證
交所台灣創新板
及櫃買中心戰略
新板舉行聯合開
板典禮。
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